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CAST 1 - REVOLUCNI ROK 1989

Kapitola 1
Rozlamovani komunistické struktury

Pracovat na otevirani uzavienych spolecnosti jsem zacal zhruba pred deseti lety. Byl jsem
tehdy Uspésnym reditelem mezinarodniho investi¢niho fondu a vydélaval jsem vice penez,
nez jsem mohl spotfebovat. Zacal jsem uvazovat, co s nimi. Zamlouvala se mi myslenka
zalozit nadaci, protoze jsem vzdy citil, ze mzeme-li si to dovolit, méli bychom délat néco pro
druhé. Byl jsem presvédcéeny egoista, avSak sledovat pouze svij vlastni zadjem se zdalo mému
pomeérné ambiciéznimu ja pfilis omezenym. Mam-li mluvit pravdu, od détstvi jsem v sobé
nosil silné mesianistické predstavy a citil jsem, ze je musim kontrolovat, nemam-li skoncit v
blazinci. Jakmile jsem se vSak domohl Uspéchu, pral jsem si popustit témto predstavam uzdu,
pokud si to mohu dovolit. Kdyz jsem se rozhlizel, kde bych naSel néjaky vhodny cil, dostal
jsem se do rozpakd. Nepatfil jsem k zddnému spolecenstvi. Jako madarsky Zid jsem se nikdy
nestal AmeriCanem.

Z Madarska jsem odeSel a moje zidovstvi se neprojevovalo formou néjaké kmenové vérnosti,
jez by mne vedla k tomu, abych podporoval Izrael. Naopak, byl jsem hrdy na to, Zze jsem v
mensing, ze jsem outsider, schopny vidét véci z jiného Uhlu. Pouze schopnost myslet kriticky
a povznést se nad partikularni nazirani mohla vyrovnat nebezpeci a urazky, jimz jsem byl
jako madarsky zid vystaven za 2. svétové valky. Uvédomil jsem si, jak hluboky je mdj zdjem o
koncepci otevrené spolecnosti, v niz lidé jako ja mohou zit svobodné, aniz by byli ustvani k
smrti. Proto jsem svou nadaci, jejimz cilem bylo rozvijet oteviené spoleCnosti a napomahat k
otevirani uzavrenych, nazval Open Society Fund.
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Mél jsem znacné vyhrady k charitativni ¢innosti. Zformovala mne zkusenost nemajetného
studenta v Londyné. Sel jsem tehdy na Zidovsky podpdrny vybor, abych pozadal o financni
pomoc, ale tamni lidé mne odmitli a fekli, ze nepodporuji studenty, pouze mladé zacinajici
obchodniky. Jednou jsem o Vanocich pracoval na zeleznici jako nosi¢ a zlomil jsem si nohu.
Rozhodl jsem se, Ze to je prilezitost dostat z téchto darebakl néjaké penize. Sel jsem za nimi
a rekl jim, Ze jsem pracoval ilegalné, kdyz jsem si zlomil nohu, a nemam tedy narok na statni
podporu. Nemohli mne odmitnout, ale pékné mi ztrpcili zivot. Abych si mohl vyzvednout své
penize, musel jsem se kazdy tyden vysSkrabat o berlich do tretiho patra. Ve stejné dobé od
nich pobiral podporu i jeden mdj pritel. Spolupracoval s nimi; byl ochoten naudit se
obchodovat, ale stale ztracel misto. Mné za néjaky Cas dalsi pomoc odmitli. Napsal jsem
predsedovi Vyboru srdceryvny dopis. Rekl jsem, ze nezemru hlady, ale Ze mne boli zpUsob,
jak jeden zid pomaha druhému v nouzi. Pfedseda mi nabidl, Ze mi budou tydenni ¢astku
posilat, aniz bych musel chodit do Uradu. Tuto nabidku jsem taktné pfijal, i kdyz uz jsem mél
davno sadru z nohy pryc¢ a kdyz jsem stopem podnikl vylet do jizni Francie, oznamil jsem jim,
Ze uz jejich podporu nepotrebuiji.

Z této zkusenosti jsem se naucil mnohému, co mi dobre poslouzilo, kdyz jsem mél vlastni
nadaci. Pochopil jsem, Zze Ukolem Zadatele je dostat z nadace penize a Ukolem nadace je
chranit sebe samu. Zidovsky podplrny vybor mne sice prozkoumal skrz naskrz, ale neprisel
na to, ze ¢erpam rovnéz davky z Narodni podpory. Diky tomu jsem mohl psat s takovym
moralnim pobourenim predsedovi, i kdyz jsem podvadél. Rovnéz jsem prisel na to, ze
dobrocinnost mize mit stejné jako jakékoli jiné lidské snazeni nezamyslené dlsledky.
Paradoxem dobrocinnosti je, Ze z prijemcd, jako byl napr. mdj pritel, déla pouhé predméty
dobrocinnosti. Tuto nesnaz lze prekonat dvojim zplsobem. Bud se stat nadmiru
byrokratickym po vzoru Fordovy nadace, anebo nebyt vibec vidét - poskytovat podpory bez
vypisovani konkursl a zUstat v anonymité. Zvolil jsem tuto druhou alternativu.

Prvni velky podnik jsem rozvinul v roce 1979 v Jizni Africe, kde jsem v univerzité v Kapském
mésté objevil instituci oddanou idealu oteviené spolecnosti. Urcil jsem stipendium pro ¢erné
studenty, které bylo dostatecné velké, aby mohlo mit vliv na celou univerzitu. Tento model
vSak nefungoval tak dobre, jak jsem doufal, protoze univerzita nebyla tak pristupna rlznym
nazorlm, jak tvrdila, a mymi fondy byli podporovani z¢asti studenti, ktefi tu jiz byli, a pouze
zCasti se z nich nabizela mista studentdm novym. Nicméné nezplsobil ani Zadnou Skodu.

Zacal jsem se skromné angazovat v podpore lidskych prav jako ¢len Helsinského a
Amerického vyboru a jako jejich podporovatel. Moje nové utvorena Nadace pro otevienou
spolecnost rovnéz nabidla urcity pocet stipendii ve Spojenych statech disidentskym
intelektualdm z Vychodni Evropy a tento program mne prived| k zaloZeni nadace v Madarsku.
Po jisté dobé vsak byly problémy s vybiranim kandidatd, protoZe jsme vSechno museli
Madarsku zvlastni vybor a vypisovat konkurs verejné. Vesel jsem ve styk s madarskym
velvyslancem ve Washingtonu, ktery kontaktoval svou vladu a k mému velkému Gzasu jsem
dostal kladnou odpoved.

Kdyz jsem se odebral najednani do Madarska, mél jsem k dispozici jednu tajnou zbran: byli tu
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prijemci stipendii z Nadace pro otevienou spolec¢nost a touzili mi pomoci. Na strané vilady byl
mym partnerem pfi jednani Ferenc Barta,* jenz se zabyval zahrani¢né-ekonomickymi vztahy
a vidél ve mné expatriovaného obchodnika, kterému by rad prokazal laskavost. Zavedl mne
do Madarské akademie véd a uzavreli jsme dohodu mezi Akademii a pravé zaloZzenou
Sorosovou nadaci v New Yorku (nazev Nadace pro otevienou spolecnost byl pokladan za prilis
provokativni). Ustavili jsme spolecny vybor, v némz byli predstavitelé Akademie a ja jako
spolupredseda. Zbyvajicimi ¢leny byli liberdIni madarsti intelektualové, s nimiz souhlasily obé
strany. Obé strany mély pravo vetovat rozhodnuti vyboru. Rovnéz mél byt vytvoren nezavisly
sekretariat, ktery by pracoval pod zastitou Akademie.

Pri vybéru svych spolec¢nikll jsem mél velké Stésti. Za svého osobniho zastupce jsem si zvolil
Miklose Vasarhelyiho, ktery byl tiskovym mluvcim viady Imre Nagyho v roce 1956 a spolu s
Imre Nagym byl souzen a odsouzen. V té dobé pracoval jako védecky pracovnik v jednom
akademickém Ustavu a trebaZze nemohl byt oficialnim c¢lenem vyboru, jako mdj osobni
zastupce byl akceptovan. Byl vazenym politikem neoficidlni opozice, soucCasné jej vsSak
uznavala i vlddni mista. Mél jsem také velice dobrého pravnika, Lajose Dornbacha, ktery byl
celé véci plné oddan, a pracovala se mnou i cela fada jinych, ktefi zaméru nadace rozuméli
|épe nez ja.

Pfed i po podepsani dohody jsme museli absolvovat par velice obtiznych jednani. VIadni
Urednici méli za to, Zze maji proti sobé priznivé naklonéného emigranta, pfislovecného
amerického strycka, jemuz se mohou prizplsobit a vyuZit jej. Zvlasté obtiznym problémem se
stala otdzka nezavislého sekretariatu. Myslenkou vladnich predstavitell bylo, ze vybor bude
rozhodovat, sekretariat bude vést zaznamy a rozhodnuti pak bude predavat prislusSnym
vykonnym organim, aby je provedly. Prislusné vykonné organy byly prirozené integralni
soucasti systému statni bezpecnosti. Zalezitost se dostala do kritického bodu. Navstivil jsem
Gyorgy Aczela, neoficidlniho cara pres madarskou kulturu a blizkého poradce generalniho
tajemnika Kadara. Oznamil jsem mu: ,S tim nemiZeme souhlasit: balim..” Aczel rekl:
,Doufdm, Ze neodchazite se spatnymi pocity.” Odpovédél jsem, Ze jsem pfirozené rozladén,
kdyz jsem tolik mésicl vyjednaval. Byl jsem ve dverich, kdyz se zeptal: ,A co vlastné
potrebujete k tomu, aby nadace zacala pracovat?“ ,Nezavisly sekretariat. “ ,Uvidim, co by se
s tim dalo délat.” Dosahli jsme kompromisu: mohli jsme mit nezavisly sekretariat, avsak méli
tu byt téz predstavitelé Akademie a zpravy méli podepisovat jak predstavitelé Akademie, tak
nas sekretariat.

KdyZz jsem mluvil s kandidatem na misto vykonného tajemnika, kterého navrhla Akademie,
rekl jsem mu: ,Nebudete mit lehkou préaci, protoZe budete muset slouZit dvéma panim.“ ,Jen
dvéma?“ odpovédél, z ¢ehoz jsem vyrozumél, ze bude muset podavat zpravy i bezpecnostni
sluzbé. Nase pracovni vztahy vsak byly nakonec dobré. Jeden z ¢lend sekretaridtu, kterého
jsem sam vybral, ztratil pro svou politickou ¢innost misto. Oficialni strana protestovala proti
tomu, abych jej zaméstnaval a prohlaSovala, ze jeho charakter neni bez chyb. Na prfechodnou
dobu mu vsSak dovolili zlstat. Po roce se stal ¢lenem rovnopravnym s oficidlnimi cleny
sekretariatu a vsichni spolu od té doby pratelsky vychazeli. Nadace oznamila moznost
Cetnych dotaci vcetné otevriené vyzvy k projektim, které by byly nezavislé a mély by
inovativni rdz. Hledali jsme zpUsoby, jak prevadét dolary na madarskou ménu. Nasim
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instituce za forinty. Forintl jsme pak pouzivali na lokaIni dotace. Zalozili jsme stipendia pro
spisovatele a badatele zamérené na spolecenské védy, ironii osudu jsme vSak nesméli
dotovat zahrani¢ni obchod, nebot to byl monopol oficidlniho vyboru, ktery byl pfisné
kontrolovan bezpecnostni sluzbou. Vedle Cinnosti Sorosovy nadace pokracovalo udélovani
stipendii i prostfednictvim Nadace pro otevrenou spolecnost a nijak jsem se s tim netajil.
Ministr vychovy, ktery doziral na oficidlni stipendia, nakonec kapituloval. Dohodli jsme se, ze
Zadosti se budou podavat dvojmo a prispévky poskytované nasim nezavislym vyborem pro
stipendia budou automaticky schvalovany oficialnim vyborem.

Méli jsme Stésti, ze propagandisticky aparat komunistické strany zakazal jakoukoli publicitu,
tykajici se ¢innosti Sorosovy nadace. V souladu s nasi dohodou jsme sméli inzerovat v
novinach a vydavat vyrocni zpravu, ale to bylo vSe. Verejnost se tedy o nasi existenci
dozvidala pouze postupné a pouze v souvislosti s néjakou akci, kterou jsme podporovali. Ridili
jsme se zasadou podporovat jakoukoli iniciativu, ktera byla spontanni a nevladni. Dotovali
jsme experimentalni skoly, knihovny, amatérské divadelni spole¢nosti, svaz hracl na citeru,
dobrovolné spoleCenské organizace, umélce a umelecké vystavy stejné jako kulturni a
vyzkumné projekty. Jméno nadace se vynorovalo na nejneocekavanéjsich mistech. Nadace se
stala ¢imsi mytickym pravé proto, ze se ji dostavalo tak malo publicity. Pro politicky
uvédomélé lidi se stala nastrojem obcanské spolecnosti; pro Sirsi verejnost byla manou z
nebes.

Nasi ¢innost jsme peclivé organizovali tak, aby programy, jez vldda povazovala za
konstruktivni, prevazovaly nad témi, na néz mohly Grady povérené sledovanim ideologie
hledét podeziravé. Postoj Gradl byl rozpolceny. Ti, kteri se zabyvali ekonomikou, ndm obecné
prali; ti, kdo se zabyvali kulturou, byli proti nam. Jen zfidka jsme narazeli na zasadni
nesouhlas. A pokud se tak prece stalo, pouze nas to tim vice pobizelo kupredu. Cinit dobro je
uslechtilé, ale bojovat se zlem mize byt zdbavné.

Jeden z téchto konfliktl vznikl na sklonku roku 1987. Generalni tajemnik Kadar byl zjevné
popuzen, kdyZ se docetl o jednom z nasich dar( v tydeniku, ktery pravidelné zverejnoval
pridélované prispévky. Dotace byla uréena na historicky vyzkum, ktery by mohl na Kadara
vrhnout nepfriznivé svétlo. Tydenik nesmél nadale referovat o naSich akcich. Ministr kultury
zaroven vydal obéznik zakazujici vychovnym institucim, aby se obracely na nadaci pfimo, bez
predbézného jednani s ministerstvem. Proti obéma témto kroklim jsem protestoval a kdyz se
mi nedostalo uspokojivé odpovédi, oznamil jsem, Ze nepojedu do Madarska, a do doby, nez
se cela zalezitost vyresi, nebude nadace udélovat zadné nové prispévky. V fijnu 1987 se
zhroutil trh s cennymi papiry a jeden reportér z madarského rozhlasu se mnou vedl|
telefonicke interview, v némz se mne ptal, zda uzaviram nadaci, protoze jsem prisel o
majetek. Vysvétlil jsem mu dlvody, pro¢ odmitam prijet do Madarska. Rekl jsem, Ze je to
nedorozumeéni, které se jisté brzy vyjasni. Rozhovor byl vysilan a Urady se dostaly do
rozpakdl. Vyhral jsem a navstivil Madarsko; kdyz jsem vsak jednal s premiérem, vedouci
oddéleni pro propagandu pan Bérec osobné zakazal jakékoli interview se mnou. Tento zakaz
do tydne padl, kdyZz moskevska televize informovala o mém setkani s prezidentem
Gromykem v Kremlu a v souladu s komunistickou etiketou opakovala tuto zpravu i madarska
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televize. Dobre jsem se bavil.

Béhem casu jsme zacali |épe chapat priority. Miklos Va-sarhelyi zvlasté zdlraznoval
programy ur¢ené mladym lidem. Podporovali jsme celou fadu samospravnych koleji (fakultni
domovy, v nichz studenti zavadeéli vlastni vzdélavaci programy). Ty se pozdéji staly zakladem
Svazu mladych demokratl (FIDESZ), ktery sehral velkou Ulohu pri prechodu k demokracii a je
dnes jednou ze dvou hlavnich opozi¢nich stran v parlamenté. Néktefi mladi védci ze skupiny,
kterou jsme poslali do Oxfordu, se pozdéji stali vedoucimi osobnostmi FIDESZ.

Neni na mné, abych posuzoval spoleCensky a poI|t|cky vyznam nadace. Mohu pouze vyslovit
subJektlvm soud. Darilo se nam nad vSechna ma nejsmélejsi o¢ekavani. Nadace se stala
ucinnou, hladce fungujici organizaci, ktera prekypovala duchem. Po Gvodnim obdobi, kdy se
teprve rozbihala, jsem na ni ani nemusel vynakladat mnoho ¢asu: vsechno Slo samo. Bylo
radost rozhodovat, kdyz jsem védél, ze tato rozhodnuti budou provedena. A jesté vétsi
potéseni bylo, kdyz jsem zjistil, Ze nadace pracuje zplsobem, o némz jsem sam ani nevédel.
Kdyz jsem jednou letél z Budapesti do Moskvy, sedél jsem vedle neobycejné vzdélaného
cikdna. Byl to etnograf, zabyvajici se sbiranim cikanskych tancl. Kdyz jsem mu rekl, jak se
jmenuiji, sdélil mi, ze cestuje na stipendium nasi nadace. Na letisti v Moskvé jsem narazil na
osmnact madarskych ekonom, kteri jeli do Ciny na studijni cestu, kterou sponzorovala
nadace. Byl to Stastny den.

Povzbuzen Uspéchem madarské nadace, vysunul jsem tykadla, abych zjistil, zda by i Cina
nebyla ochotna zfidit néco podobného. Na jare 1986 jsem se setkal s Liang Chen-gem,
autorem knihy Syn revoluce,** tésné pred tim, nez odjel na navstévu do Ciny. Ziskal mezi
reformatory dobré kontakty a vysledkem bylo, ze madarskd nadace pozvala osmnact
¢inskych ekonomd, aby prijeli a studovali reformni proces v Madarsku a Jugoslavii. Navstéva
byla velice Uspésna, protoze ke skute(‘fn)'/m kontaktdm doslo mimo oficialni kanély a Cinsti
ekonomové hodné pochopili. Setkal Jsem se s nimi v Madarsku a s Cchenem Ji-Ci, ktery stal v
¢ele Ustavu pro ekonomickou reformu, Jsem projednal pojeti nadace. S Liang Chengem, ktery
se stal mym osobnim predstavitelem, jsem se odebral do Ciny a podle madarského modelu
jsem tu ve spojeni s Ustavem Cchena Ji-¢iho jako svym partnerem vybudoval nadaci. Pao
Tung, hlavni tajemnik Cao Cjanga, generéiniho tajemnika komunistické strany, pfemohl
Uredniho Simla a na misté nadaci schvalil.

Pao Tung i nadace se vsak dostali do nesnazi, kdyz se Paovi politicti nepratelé pokusili vyuzit
nadace k Utoku proti nému. Pripravili dikladny material, v némz byl oznacen za agenta CIA a
antikomunistického spiklence. Pao Tung presel do protiutoku a predlozil obsahlou informaci o
jinych mych nadacich, aby dokdzal mou poctivost. To nebylo obtizné, nebot se svymi tmysly
jsem se nikdy netajil a v roce 1987 jsem zalozil nadaci i v Moskvé. Sdm Gromyko stvrdil jeji
schvaleni, kdyz mne oficialné prijal v Kremlu. Presto vSak néjaka vysoka stranicka rada
rozhodla, ze nadace musi byt zruSena a ze mi maji byt vraceny penize. Musel osobné
zasahnout Cao Cjang, aby toto rozhodnuti bylo zruseno. Dohodl se s Cchenem Ji-Ci, ze
rezignuje na své misto spolupredsedy, a nasi hostitelskou organizaci se stalo Mezinarodni
stredisko kulturni vymény, jehoz predseda, jak se ukdazalo, byl vysokym uUrednikem
bezpecnostni sluzby.
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O téchto zakulisnich manévrech jsem nebyl pIné informovan, ale nebyl jsem spokOJen se
zpusobem jimz nadace pracovala. Ztrpcoval jsem Zivot nestastnému Cchenovi Ji-¢i, protoze
jsem mu vycital, ze prilis mnoho penéz vynaklada na svdj Gstav, a byl jsem natolik naivni, ze
jsem byl rad, kdyz se vzdal kontroly. Nadace vSak s novym fizenim nefungovala lépe.

Byl jsem konsternovan, kdyzjsem byl navstivit jeden z nasich projektl: putovni knihovnu,
kterou fidili pionyfi. Bylo to naprosto formalni: déti v uniformach, upjati vychovatelé,
nesmysliné projevy a déti tvofici tableau vivant, které mélo znazornit pouzivani knihovny. A
co bylo nejhorsi, sekretarce nadace se tento vyjev tak libil, ze méla slzy v ocich.

K mému sluchu zacaly dochazet nékteré nepriznivé poznamky ed lidi, ktefi jednali s nadaci.
Nakonec mi jeden Cinan, ktery od ni dostaval podporu rekl, ze nadaci fidi bezpecnostni
sluzba. Brzy na to byl Cao Cjang zbaven moci a ja jsem toho vyuzil jako zdminky k tomu,
abych svou ¢&innost v Ciné prerusil.

Po tvrdém zakroku na namésti Tchien-an-men zaujimala nadace predni misto v obvinénich
proti Cao Cjangovi a Pao Tungovi. Caovi vytykali tfi véci: ,burzoazni uchylkarstvi“, protoze byl
prilis mirny ke studentlim, prozrazovani statniho tajemstvi, protoze Gorbacovovi rekl, Zze Teng
Siao- pchmg stale vIadne rozhodu1|C| mou a konecné zrada, protoze dovolil cmnost nadace
se podanlo z Ciny uprchnout,*** napsal jsem Teng Siao-pchingovi dopis, v némz Jsem mu
navrhl, ze pruedu do C|ny anebo mu poddm jakékoli potfebné informace, abych ocistil své
jméno. Napsal jsem mu mimo jiné toto:

V prvnim roce (1986-87) obdrzela ¢inska nadace vice nez 200 Zadosti o podporu a udélila
celkem 40 grantd. V druhém roce (1987-88) obdrzela ¢inska nadace vice nez 2 000 Zadosti a
udélila celkem 209 grantd. Vsechny granty byly verejne oznameny ve vyrocnich zpravach
Cinské nadace. Domnivém se, Ze kazdému, kdo se sezndmi s granty poskytnutymi ¢inskou
nadaci, bude jasné, Ze se v Zédném pfipadé nejednd o podporu podvratné &innosti. Naopak
uvidi, ze tyto granty byly plné v souladu s ver”ejné vyhlés”enYmi cili nadace. Ti, kdo
spolupracovali s ¢inskou nadaci, ¢inili tak v dobré vire, Ze slouzi zajmdm ¢inského lidu a Ze se
U¢astni ¢innosti schvalené Cinskou viddou.

Dovidam se, Ze v Ciné koluji povésti, Ze jsem ve spojeni s CIA nebo s néjakou jinou podobnou
vladni agenturou. Tyto povésti nejsou pravdivé. Prostredky, které jsem poskytl ¢inské nadaci
a ostatnim nadacim, které jsem zaloZil, jsou vyhradné moje viastni. Moje finanéni poméry Ize
lehce zkontrolovat. Dosahl jsem velkého uspéchu v ekonomickém systému, ktery umozriuje
nashromazdit znacné bohatstvi, a jsem pripraven pomoci ¢inské viadé s reformou ekonomiky,
aby se stala zdrojem bohatstvi pro celou zemi.

Pro tentokrat jsem svou podporu ¢inské nadaci pozastavil. Jsem nicméné ochoten ji obnovit.
Naznac&i-li Cinskd vidda pfani uskutecriovat politiku ekonomické reformy a otevfenosti, a
bude-li deklarovat, Ze ti, kdo budou spolupracovat s ¢inskou nadaci, nebudou kvili tomu trpét
zadné prikori, budu ochoten znovu zacit poskytovat podporu pro ¢innost nadace. Nic mi
nebude milejsi nez moci znovu navazat pratelstvi a produktivni spolupraci s vasi viddou.

Délsky potapéc: Stranky vénované metapolitice, kultufe, historii a geopolitice.
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Mdj dopis byl vytistén v Pfehledu stranickych dokumentd, ktery mel Sirokou publicitu, coz
naznacovalo, ze obvinéni padlo. To vSe byla velice nepfijemna zkusenost.

KdyZ jsem se podival nazpét, uvédomil jsem si, Ze zaloZzeni nadace v Ciné byla chyba. Cina
nebyla pro néco takového pripravena, protoze tu nebyla nezavisla i disidentska inteligence.
Lidé, o které se nadace opirala, byli Clenové stranické frakce. Nemohli byt ke mné naprosto
otevreni a upfimni, protoze predevsim byli zavazani své frakci. Nadace se nemohla stat
instituci obcanské spole¢nosti, protoZe obCanska spolecnost tu jesté fakticky neexistovala.
Bylo by byvalo lepsi, kdybych poskytl dotaci pfimo Ustavu Cchena Ji-¢iho, ktery potfeboval
podporu.

Po revolté z roku 1989 se podminky zménily. Pfed masakrem na namésti Tchien-an-men
musel kdokoli, kdo si pral zménit spolecnost, plsobit uvnitr strany. Pro disidenty, nezavislou
inteligenci tu bylo malo prostoru, protoze spolecnost byla naprosto podrfizena strané a
nemohla je tolerovat. Po masakru vSak strana ztratila dlvéru lidi. Ti, kdo byli ze strany
vylouceni anebo pfisli o svd mista, budou moci prezit, protoze spolecnost je bude podporovat.
To bude pocatek nezavislé disidentské inteligence.

Divame-li se z této perspektivy, byla Cinska revolta z roku 1989 ekvivalentem madarské
revoluce z roku 1956. Doufam, Ze doba, béhem niz vyda své plody, nebude tak dlouhd, jako
tomu bylo v Madarsku. Madarsko bylo uzavreno pred vneJS|m svétem, zatimco Cina z(istava
otevrfena. S telefaxy a cizinci vSude kolem jiz nebude mozné obnovit onu pfisnou kontrolu
mysleni, kterd tu vladla dfiv. Cina se stala pfili§ zavislou na zahrani¢nim obchodé a
zahrani¢nich investicich, nez aby se mohla vratit k uzaviené spolecnosti. Stoupenci tvrdé linie
nemohou nadlouho obstat.

Kratce po Cinském dobrodruzstvi jsem ustavil nadaci v Polsku. Nadace pro otevrenou
spolecnost meéla v Oxfordu pod vedenim Dr. Zbigniewa Pelczynského velice UspésSny program
udileni stipendii pro polské studenty a pozvani pro hostujici profesory a vedle toho
podporovala i jiné zdleZitosti tykajici se Polska. Pelczynski, jenz pravidelné navstévoval
Madarsko, mne presvédcil, abych zkusil své Stésti i v Polsku samém.

Myslel jsem si, ze to bude snadné: Pelczynski byl ochoten vyjednavat s viadou a ja jsem mél
vlastni kontakty s ob¢anskou spoleCnosti. Ale timto zpﬁsobem to neslo. Polsti pratelé trvali na
tom, aby nadace byla naprosto nezavisla na vladé a ja JeJICh prani respektoval Nadace byla
zalozena, ale nemohla pracovat nemohla dokonce najit ani misto pro své kancelare. Clenové
rady sice dochdazeli na schlze, ale vysledky byly nepatrné. Ve vyboru rovnéz vladla hluboka
neshoda o tom, jakym smérem ma nadace pUlsobit. Nékteri ¢lenové chtéli, aby se soustredila
na akademickou cinnost, jini méli na mysli Sirsi Glohu. Protoze neméla jasny smér, nepodafilo
se nadaci, aby se ustavila jako nastroj ob¢anské spolecnosti.

Tento problém jsem si uvédomoval, ale nemél jsem cas ani energii na to, abych se jim
zabyval. Kdyz se k moci dostala Solidarita, pozadal jsem vybor, aby odstoupil a predal nadaci
do rukou nového tymu v Cele se Zbigniewem Bujakem, byvalym vidcem Solidarity ve
Varsave, ktery ji, jak jsem doufal, mél kone¢né rozbéhnout.
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Varsavu jsem navstévoval jen pfilezitostné, na jeden &i dva dny. | tak se mi témér okamzité
podafilo navazat Uzky osobni kontakt s hlavnim Watesovym poradcem Bronislawem
Geremkem. Rovnéz mne prijal prezident general Jaruzelski a dal nadaci své pozehnani. Méli
jsme spolu velice zajimavy rozhovor. Navrhl jsem mu, aby zahajil jednani se Solidaritou. Rekl,
Ze je ochoten mluvit prakticky s kymkoli a ze se také prostrednictvim cirkve vskutku snazil
dialog navazat; avSak vidci Solidarity jsou pry zradci, ktefi pfiméli zapadni mocnosti, aby
uvalily hospodarské sankce na Polsko, a proto s nimi nechce nic mit. Rekl jsem mu, Ze jsem
se setkal s Geremkem a ten ze se stavi velice kladné k dosazeni néjakého kompromisu pravée
proto, ze ekonomika je v tak Spatném stavu a lidé jsou nespokojeni. Jaruzelski védél o
Geremkovi mnohem vic nez ja. ,Zménil své nabozenstvi, kdyz uz byl dospély: to nemohl
udélat z pfesvédceni”, fikal. ,Ja jsem také zménil .své nazory, ale udélal jsem to v mladi.”
Rekl jsem mu, Ze je chyba, je-li takto silné ovliviiovan svymi osobnimi city, protoze by mu to
mohlo branit v dosazeni kompromisu. V demokracii je mozné viadnout s méné nez padesati
procenty hlasd, avSak neni-li demokracie, je tfeba mit za sebou vSechno obyvatelstvo. A to
bez Solidarity neni mozné. Rekl jsem mu, Ze Solidarita bude nesmirné riskovat, vstoupi-li do
jednani, protoze kazdy ekonomicky program bude zahrnovat striktni redukci tézkého
primyslu, coz poskodi délniky, kteri jsou zakladem Solidarity. Presto vSak jsou ochotni chopit
se prilezitosti, protoze jim jde o budoucnost Polska jako zemé. Moje tvrzeni, tykajici se
politického rizika, jemuz by se Solidarita vystavovala, hluboce na Jaruzelského zapUsobilo,
nebot, jak jsem se pozdéji dozvédél, opakoval je nasledujiciho dne na zasedani politbyra.

Moje nadace byla nazvana po Stefanu Batorym, madarském Slechtici, ktery se stal polskym
kralem a ve valce porazil Rusy. Na zpatecni cesté mi tlumocnik reprodukoval slavny vyrok
Stefana Batoryho: ,,Pro Polaky mlZete udélat hodné, ale ne s nimi.” Citil jsem, Ze nadace byla
pojmenovana prihodné.

Poznamky:

* Nyni prezident Ustfedni banky.

** Naklad. Alfred A. Knopf, Inc,. 1983.

*** Cchen Ji-Ci vylozil historii nadace v rozhovoru s Lu Kengem dne 1. fijna 1989 v Pafizi:
Cchen Ji-Ci odhaluje spiknuti, jimi byl svrzen Cao Cjang - Uplné vyli¢eni pripadu Soros. Pchai-
sing €. 203, I. listopadu 1989.

Z anglického origindlu “Underwriting Democracy: Encouraging Free Enterprise and
Democratic Reform Among the Soviets and in Eastern Europe”, vydaného v roce 1991
nakladatelstvim Free Press, prelozil Miroslav Petficek a Ivan Chvatik. Cesky preklad po
nazvem “Smeénka na demokracii: Vzestup a pad sovétského systému“ vydalo v roce 1991
nakladatelstvi Prostor, Praha ISBN 80-85190-11-7.
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