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Mayfielda

Jeho analyza (plna prikladd) ukazuje, ze Ucinnost se snizuje nejprve pri dosazeni poctu 80
¢lend, a zcela pak po nardstu na velikost 150 ¢lend. Prvotni snizeni efektivity je podle Chrise
zapfri¢inéno zvySenou mirou Usili vynalozeného na ,vychovu,” vyZzadované, aby si skupina
udrzela svou soudrznost. Absolutni pokles Gcinnosti pri velikosti 150 ¢lend nastava, kdyz uz
tento proces nedokdaze prekonat nespokojenost a rozkol, které ve vysledku vedou k rozpadu
skupiny na mensi podskupiny (které mohou zUstat ve volném kontaktu).

Al-Kdidé se zrejmé darilo vytvorit mnohem vétsi nez vysSe popsanou sit, v obdobi, kdy
provozovala vycvikové tabory v Afghanistanu. Fyzicka blizkost umoznovala al-Kaidé fungovat
jako vojenskd hierarchie se stfednim managementem (nebo pfinejmensim jako mix
hierarchie v Afghanistanu a decentralizovanych bunék jinde). Jakmile doslo k opusténi tabord,
vyse uvedené faktory pravdépodobné vyvolaly dnesni roztfisténost (o niz Casto ¢teme
v novinach).

To néds privadi k idedlni velikosti skupiny, na niz Ize podle Allenovy analyzy online skupin
nahlizet na dvou Urovnich: skupiny malé i stfedni velikosti. Malé a Zivotaschopné (tedy
schopné Gcinné plnit Ukoly) skupiny (nebo bunky) funguji nejlépe se 7-8 Cleny. Dolni hranici
Ize stanovit na Cisle pét (skupiny s méné nez 5 Cleny postradaji dostatecné zdroje k operacni
efektivité), horni pak na deviti. Skupiny stfedni velikosti ma optimalné tvorit 45-50 lidi, kdy
dolni hranice je 25 a horni 80. Mezi témito hranicemi se rozprostira propast, jejiz premosténi
predstavuje pro skupinu znac¢né riziko. Skupiny nad 9-10 ¢len totiz musi uplatiovat jistou
funkcni specializaci, kterd si zada pfiliS mnoho dohledu, nez aby byla pfi omezeném poctu lidi
v kazdé z funkci U¢innd. Teprve po dosazeni poctu 25 se skupiné Usili spojené se zvladanim
specializace zacina vracet.

Tato propast (mezi 9-25 Cleny) se vhodné prekryva s problematickou fazi vyvoje teroristické

¢i guerillové sité, o niz mluvi studie zabyvajici se guerillami. Skoda, kterou dokaze zplsobit
mala (7-8¢lennd) skupina, je limitovdana omezenou lokalitou a proto nepredstavuje takovato
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skupina zdvazné ohrozeni. Jakmile ale skupina dosdhne stfedni velikosti (45-50 ¢len(),
dokaze provadét rozsahlé Utoky napfic rozlehlym Gzemim a neni ani snadné ji vyhladit
z ddvodu geografického rozptyleni bunék. Béhem transformace z malé na vétsi je vsak
skupina velice zranitelnd, a tato zranitelnost si Zzada neodkladné protiteroristické akce (coz
dava za pravdu vojenskym stratéglim, podle nichz jsme nenasadili v Irdku hned po valce dost
vojakl, ani jsme dostatecné rychle nezavedli stanné pravo) béhem kratkého ¢asového okna,
kdy se sit transformuje.

Podobnou dynamiky Ize pozorovat i u zloCineckych organizaci. Mafie se, navzdory svému
Sirokému vlivu, pevné drzi limitl velikosti skupin:

Rodina Genovese, nejvétsi z péti newyorskych rodin, naverbovala devét novackd, ¢imz
se dostala na soucet 152.

Rodina Gambino, ktefi zazili mezi lety 2000-1 mizerné obdobi a pfisli o 33 ¢lend, si i tak
udrzeli 130 dalSich, coz z nich podle pocetniho kritéria Cini druhou nejvétsi rodinu.
Rodina Lucchese pfijala tfi nové gangstery, a tak se podle zprav FBI se soutem 113
zlo¢incl na ulicich posunula na treti misto.

V nedavném clanku Washington Post o islamistickych teroristickych bunkach v Irdku se pise:

Podle Dempseyho odhadl plsobi v Bagdadu jen asi stovka ,zahrani¢nich
teroristd“, organizovanych v Sesti bunkach. V rozlehlé zapadoirdcké provincii
Anbar, kde se nachazeji i boji zmitand mésta Ramadi a Fallidza, odhaduje
generalmajor Charles H. Swannack Jr. z 82. vysadkové divize pritomnost
zahranicnich bojovnik( mezi 50 a 80 v osmi az deseti bunkach.

To naznacuje velikost bunék (optimalni velikost nejmensi zivotaschopné sité) mezi péti a
dvandacti prislusniky.

Poznamka: Limity organizacni velikosti neznamenaji, ze by teroristé i zlocCinci nemohli
docasné navysit sv{j pocet. K dispozici je spousta zaméstnancd ,,na dohodu”. Také existuje

potencidl pro spolupraci mezi skupinami (jak ve svété zlocinu, tak v pripadé terorismu).

Uvaha Johna Robba The Optimal Size Of A Terrorist Network vy3la na blogu Global Guerillas
24, brezna 2004.
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