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Klasicka teorie elit

vsechny lidske spoleCnosti - vyjma téch zcela primitivnichf:
- ovladaji organizované mensiny (,elity” ¢i ,vladnoucit =
vrstvy“), a ze vetSina v jakékoliv spoleCnosti, i takzvané =
demokratické, nikdy v rukou moc nedrzi, a ze tyto
organizované mensiny se vyvijeji ze sociopolitickych®
skupin ovladajicich tzv. ,,spolecenské sily.” Tento termin je =
skutecné dosti vagni a mlze oznacovat v podstaté
libovolnou ideu, techniku ¢i instituci nadanou
spolecenskym vyznamem - nabozenstvi, ideologii,
technologii, zbranovy systém, kontrolu nad pfirodnimi
zdroji atd. Jak vysvétluje editor Moscovy klasické knihy ;
Viddnouci tfida Arthur Livingston: Vilfredo Pareto
,Spolecenskou silou” je jakakoliv lidska cinnost Ci

predpoklad se socidlnim vyznamem - penize, plda,

valecné uméni, ndbozZenstvi, vzdélavani, manualni prace,

véda - cokoliv. Koncept je odvozen z nutnosti definovat a

zaradit vladnouci vrstvy. Clovék nebo skupina lidi vliadne

tehdy, kdyZz je schopna ovladat spolecenské sily nezbytné

v daném momenté a v dané spolecnosti k nabyti a udrzeni

moci. [1]

Vyznamna spoleenska sila jedné historické epochy mize v jinych pozbyt vyznamu - napf.
mithraismus Rimské fiSe, ktery svého ¢asu rovnocenné soupefil s kfestanstvim, aby nakonec
prohral a ztratil ddlezitost, nebo kontrola technologie vyroby a uzivani zeleznych zbrani
v druhém tisicileti pred nasim letopocCtem, kterad nehrala roli pfed svym objevem, ale stala se
a zUstala klicovou technologii, kolem niz vlddnouci spolecenské skupiny a expanzivni
spolec¢nosti budovaly svou moc po nasledujici staleti.

Je-li spolecenska sila Ucinna pri vykonu moci nebo nadvlady nad ostatnimi lidmi, pak skupina,
ktera ji ovlada, a dalSi jeji spojenci vytvareji ,vladnouci vrstvu“ (Mosca) nebo ,elitu” (Pareto)
a podle klasické teorie elit vladnouci vrstva Ci elita standardné vykonava moc predevsim
k vlastnimu prospéchu a ve svém zajmu. Méli bychom si uvédomit, Ze kontrola nad ,statem*
¢i formalnim viadnim aparatem predstavuje jen jeden ze zpUlsobl a stat samotny je pouze
jednim z palety néstroji k vykonu moci elitami - a rozsah, v némz elity zaviseji na statu, se
odviji od jejich zajm0{ a povahy spolecenskych sil pod jejich kontrolou. Elity také vyuZzivaji
ekonomické a kulturni moci vychdzejici z jejich kontroly nad ekonomickymi silami ¢i tim, co
Marx oznacil za ,,nastroje vyroby a smény* (plda, kapital, technologie, primyslové zavody,
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obchod, financ¢ni instituce atd.) i kulturnimi silami, které uvnitf spolecnosti fakticky reguluji
produkci a Sifeni informaci, hodnot a myslenek (v pfedmodernich spolecnostech predevsim
ndbozenstvi, ale také uméni, literatura, hudba, ucenost, véda a zdbava prostrednictvim
vydavatelstvi, vzdélavani, novinafina, radio, film atd.) Moc vladnouci vrstvy tedy neni pouze
politickou moci v Uzkém slova smyslu kontroly nad formalnim statem, zvolenymi a
jmenovanymi Urady, byrokracii a silovymi organy (ozbrojené a policejni slozky), ale také
strukturdlni, ktera formuje strukturu ovladané spolecnosti. Vladnouci vrstva se nejcastéji pro
vykon a udrzeni moci opird o jeden ze segmentl spolecenské struktury - stat, hospodarstvi Ci
kulturu - ty vSak nikdy nejsou zcela oddélené a volba klicovych segmentl zase zavisi na
jejich vlastnich zajmech a presveédceni, stejné jako na technologické a spolecenské Urovni
vyvoje spolecnosti a typu prekazek, problémi a nepratel, jimz Celi.

Béhem nabyti a vykonu moci utvari vliadnouci trfida spolecnost a kulturu takovym zplsobem,
aby posilila, branila a ospravedinila (,zracionalizovala“) svou nadvladu a toto utvareni bude
odrazet to, co elita chape jako své skupinové zajmy. Cini tak v prvé radé vymezenim a
ustanovenim ideologie, které Mosca nazval definici ,politické formule,” ktera ospravedIriuje
stavajici moc jako pravoplatnou, pfirozenou nebo nevyhnutelnou. Rika k tomu:

»Vlddnouci tridy nikdy neospravedInuji svou vladu vyhradné faktickou drzbou
moci, ale pokouseji se pro ni nalézt moralni a pravni opodstatnéni, jez nasledné
vydavaji za logické a nevyhnutelné vyUsténi obecné pfijimanych doktrin a
presvedceni. [3]

Ideologie ¢i politicka formule byva dané spolecnosti vtisknuta prostrednictvim kulturnich
instituci, jez vliadnouci tfida vytvari a ovlada a formulace a obrana této formule se z pohledu
elit stava hlavnim Ukolem kultury - pfinejmensim ve vztahu k vlddnouci tfidé. Jak ale Mosca
s Paretem uznavaji, elity zpravidla ,skutecné veéri“ v prosazované ideologie a formule.
Politické formule tak nejsou podle Moscy ,,pouhymi floskulemi k oSaleni mas a zajisténi jejich
poslusnosti. Vnimat je takto by bylo velice zavaznou chybou.”

Ve skutecnosti reaguji na skute¢nou potrebu lidské spole¢enské prirozenosti; a tato obecné
pocitovand potreba byt ovladan s védomim, Ze nejde o vladdu na zdkladé ,,pouhé” hmotné a
intelektualni sily, ale moralniho principu, nepochybné ma své praktické a skutecné dopady.

Jeden z hlavnich rozdild mezi teorii elit a zjednoduSujicimi spikleneckymi teoriemi predstavuje
skutecnost, ze ty takrka bez vyjimek predpokladaji existenci skrytych skupin spiklenc(, kteri
nevéri v myslenky, uzivané k osaleni a manipulaci mas. Podle zastanc{ teorie elit se politické
formule postupné stavaji ideologiemi s vlastnim zivotem, které formuji chovani ze svého
vlastniho podnétu, bez védomého Ci Umysiného podvodu Ci kalkulace téch, ktefi je pfijimaji.

Moscovu a Paretovu teorii elit Ize snadno vysvétlit na prikladu stfedovéké a rané novovéké

evropské a britské spoleCnosti. Zde meély politickou, ekonomickou a kulturni moc v rukou
z nejveétsi ¢asti feudalni a postfeudalni pozemkova aristokracie, kterd z plddy Cerpala jak
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materialni bohatstvi, tak politickou a vojenskou moc skrze feudalni systém a z né&j odvozené
instituce. Moc evropské a britské aristokracie této éry - tedy od stfedovéku az do primyslové
revoluce - vychazela z predevsim z vlastnictvi pldy, zemédélské produkce a kulturniho a
politického systému, ktery moc pozemkové aristokracie odrazel a utvrzoval.

VIddnouci ideologie Ci politicka formule tohoto obdobi byla vyjadfena doktrinou pozdéji
nazvanou ,velky fetézec byti“ - teorii univerza odvozenou z Platdnova uceni, ktera
ospravedlnovala hierarchii v pfirodé i spole¢nosti. Nalézame ji napfic literaturou i myslenim
doby. [4] Teprve kdyz spolecenské sily pozemkového vlastnictvi a z néj plynouciho bohatstvi
a moci nahradila zkraje 19. stoleti nové etablovana spoleCenska sila v podobné bohatstvi,
vychézejiciho z prdmyslu a obchodu, zacala starsi evropska a britska aristokracie upadat.
Nova elita se opirala o préimysl, obchod a bankovnictvi.

Zakladni poucka klasické teorie elit fika, ze kazdé lidské spolecnosti vladnou elity, ze ve
skutecnosti neexistuje nic jako politicka ¢i socialni rovnost nebo ,souhlas ovladanych” a ze
to, co oznacujeme za ,demokracii,” zlstava v kazdém doslovnéjSim smyslu z vétsi ¢asti iluzi.
Jak pfi popisu Ulohy elit a vlddnoucich tfid v lidské spolecnosti napsal James Burnham:

Z perspektivy teorie vladnouci tridy je spole¢nost spolecnosti své vladnouci tridy.
Sila nebo slabost naroda, jeho kultura, odolnost, prosperita ¢i dekadence se v prvé
fadé odvijeji od povahy jeho vladnouci tfidy. Specifictéji vyzaduje zkoumani,
pochopeni a odhadnuti budouciho osudu naroda predevsim analyzu vladdnouci
tridy. Politicka historiografie i politologie se tak zabyvaji prevazné déjinami a
analyzou vladnoucich trid, jejich plivodem, vyvojem, slozenim, strukturou a
promeénami.[5]

Podle politologa Jamese Meisela musi elita projevovat tzv. ,Tfi C*: uvédomeéni, soudrznost a
spolupraci (anglicky Consciousness, Coherence, Conspiracy).” Tento vzorec je sice vcelku
uzitecny, ale také matouci, zejména treti polozka. Meisel mél na mysli, ze ,prislusnici elity
jsou si védomi svého skupinového zajmu Ci zajmuU; Ze toto védomi vytvari ¢i ovliviuje
explicitné ¢i implicitné pocitovana tridni ¢i skupinova solidarita; a konecné, Ze se tato
solidarita projevuje spole¢nou vali k ¢inu.” [6] Tyto vlastnosti sice mohou zakladat sdilenou
identitu a jednotu elity ¢i vladnouci tridy, nestaci vsak, aby si elita byla ,,védoma*“ svych
skupinovych zajm0 a sebe samotné coby skupiny: musi byt také schopna prosadit své zajmy
pfi stfetu s ostatnimi skupinami - tedy drzet v rukou skutec¢nou moc. Jinymi slovy by se za
dvé zakladni charakteristiky elity/vladnouci tridy daly oznacit jednota a nadvlada - jednota,
protoze se musi soustredit na své zajmy a shodnout se na jejich vymezeni a obecné metodé
jejich dosazeni a nadvlada, protoze musi byt schopna prosadit své zajmy ve stretu
s konkuren¢nimi skupinami.

Rada soucasnych zdpadnich sociélnich teoretikl by namitla, Ze existence Moscou a Paretem

popsané jednotné viladnouci trfidy v podminkach vyspélé industrializované zapadni
spolecnosti dneska neni mozna a ze etablovani a preziti jednotnych elit typu starych
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britskych a evropskych aristokracii brani soupereni pfilis mnoha mocenskych center. Tito lidé
se nejCastéji hlasi k mySlence tzv. ,strategickych elit” - vétSimu mnozstvi odlisnych elit
v ramci téze spolecCnosti, které drzi moc v jednotlivych sférach zivota spolecnosti, ale zaroven
jedna s druhou soupefi a timto konfliktem v podstaté vytvareji politickou svobodu. Tak elity
instituci jako korporace, odbory ¢&i vlada existuji v zasadé oddélené, svébytné a Udajné
soupefi jedna s druhou, podobné jako politické strany a jejich elity nebo dalsi instituce
v ekonomické, politické a kulturni sfére. [7] Prestoze vSak nepochybné nalezneme
strukturalni odlisSnosti mezi dnesnimi a predindustrialnimi elitami, ma tato verze teorie elit -
casto oznacovana jako ,pluralisticky model” - sklony nadmiru zd@raznovat rozdilnosti mezi
~Strategickymi elitami” a stupen jejich vzajemného soupeFem’ ¢i konfliktu. Podobné také
prehlizi podobnosti ,,strategickych elit” a spolecny zajem spocivajici ve vylouceni Jakyko||v
skupin Ci socialnich sil s protlchudnyml zajmy, ideologii Ci programem z podilu na moci. Dle
mého soudu tedy spociva zasadni omyl Skoly ,pluralistd” ¢i ,strategickych elit”
v podcenovani jednoty americké vladnouci tfidy. Poznamky jako povzdechnuti George
Wallace z roku 1968, ze mezi Republikdnskou a Demokratickou stranou ,,neni zadny rozdil“
(,there’s not a dime’s worth of difference”), zavedenost terminu ,republikrat” oznacujiciho
splynuti obou stran a vtipek, ze americka politicka scéna nepotrebuje treti, ale druhou stranu,
vsechny odrdzeji smysleni politicky odcizenych o zasadni jednoté dvou hlavnich politickych
nastrojl americké vlddnouci tridy.

Klasicka teorie elit navic nepopira, ze rlizné skupiny a ¢asti v ramci jednotné viadnouci tridy
spolu mohou nesouhlasit, souperit nebo se dokonce dostat do konfliktu - nékdy dokonce
prechazejiciho do obcanské valky. Anglicka Valka rtzi 15. stoleti, ob¢anska valka tamtéz ve
stoleti 17. i Americka revoluce konce 18. stoleti jsou priklady ozbrojenych konfliktl, které
mély plvod a z vétsi ¢asti se odehraly mezi tehdejsimi elitami. K podobnym stretnutim
dochazi tehdy, kdyz se jednotlivé oddily jednotné vladnouci tfidy neshodnou na svych
zajmech a cesté k jejich dosazeni, coz nasledné vede k spoleCenskému rozkladu a vnitrni
valce.

| kdyz by s tim vétsSina mainstreamovych americkych akademikd ze spolec¢enskovédnich
obord nesouhlasila, klasicka teorie elit prokazuje cenné sluzby pri pokusu o zodpovézeni
otazky ,kdo ovlada Ameriku?“ Nejvyznamnéjsi aplikace klasické teorie elit na americké realie
- teorie manazerské revoluce vyvinutd Jamesem Burnhamem - se zabyvala pravé timto
problémem.

Teorie manazerské revoluce

Burnham, ktery vzeSel z prostfedi marxismu konce 30. let 20. stoleti, zformuloval teorii
manazerské revoluce jako alternativu marxistickych tezi, podle nichz drzela moc v USA
vladnouci ,kapitalisticka” trida, kterda méla v duchu ucebnic marxistické teorie byt brzy
svrzena proletarskou revoluci. Pfestoze se Burnham shodoval s marxisty na tom, Ze tradi¢ni
kapitalismus a jeho vladnouci tfida umira a brzy bude nahrazen v socialni revoluci, rozchazel
se s jejich presvédcenim, Ze spolecnosti budoucnosti bude marxisty predpovézeny
rovnostarsky socialismus. Podle néj méla kapitalistickou elitu nahradit elita jina, kterou
oznacil jako ,manazerskou tridu.”
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~Manazerem“ v Burnhamové pojeti nebyl jednoduse clovek, ktery fidi instituci ve prospéch
jejich majiteld - coz je dnes nejcastéji pouzivany vyznam slova (napf. manazer retézce
restauraci) - ani se neomezoval na vymezeni toho, co dnes nejcastéji oznacujeme jako
»podnikovy management.” Na prikladu hypotetické automobilky Burnham demonstroval, ze:

Jisti jednotlivci - vedouci pracovnici, manazefi vyroby, reditelé podniku a jejich
spolecnici - maji zodpoveédnost za vlastni technické vyrobni procesy. Maji za kol
organizovat material, nastroje, stroje, zafizeni tovarny, vybaveni a pracovni silu
takovym zplsobem, aby vyroba automobild probihala co nejicinnéji. Tyto lidi
oznacuji za ,manazery.” [8]

Technickd odbornost je pro manazerské funkce typicka, a pravé vzestup jeji Ulohy ve vyrobé
byl sociologickou pricinou manazerské revoluce 20. stoleti v ekonomickych organizacich.

K posunu dochéazi ve vice ohledech: proménou vyrobnich postupl se Gloha managementu
stava vyraznéjsi, komplexnéjsi, specializovanéjsi a mnohem zasadnéjsi pro cely vyrobni
proces, ¢imz vykonavatele téchto Uloh vydéluje jako samostatnou skupinu Ci tfidu v ramci
spolecnosti; zaroven se nékdejsi vykonavatelé plvodnich funkci managementu - burzoazie
(tj. stara kapitalisticka elita) - ze svych pozic stahuji, takze se se funk¢ni rozdil odrazi také
mezi subjekty, které funkci vykonavaiji. [9]

Burnhamova ,manazera“ bychom tedy mohli dnesni terminologii oznacit za technokrata -
Clovéka, ktery vyuziva specializovanych technickych dovednosti ke kontrole a fizeni instituce,
at uz ji skutec¢né vlastni nebo ji ma pravné v drzeni. Burnham nepouzil tohoto oznaceni
k popisovanému typu castecné také proto, ze v jeho dobé vyraz (zpravidla psany s velkym
,T“ na zacatku /v anglictiné/) oznacoval specifické socidlné-politické hnuti (spojené
s Howardem Scottem), prestoze uzndaval, Zze ,Technokraté vcelku ocividné piSi o manazerské
spolecCnosti, kde jejich ,Technokraté’ podobné ocividné tvori manazerskou vladnouci tfidu.”
[10]

BurnhamUv termin ,manazer” zahrnoval ,administratory, experty, vedouci inZenyry, Séfy
vyroby, odborniky na propagandu, technokraty” a celkové lidi s technickymi dovednostmi, s
jejichz vyuzitim jsou instituce a organizace moderni spolecnosti fizeny - nejen velké
korporace v hospodarské sfére, ale také neustale bobtnajici vladni aparaty a politické a
kulturni organizace 20. stoleti: verejné byrokracie, odborové svazy, politické strany,
masmédia, financni instituce, univerzity, nadace a dalsi organizace masivnich rozmérd,
méritka a spole¢enské komplexity v téchto ohledech jednoznacné prevysujici své predchldce
z kapitalistické éry. ,Management” - v tomto slova smyslu soustava technickych a
manazerskych dovednosti, kterd umoznila témto obfim, slozitym organizacim existovat a
fungovat - predstavuje ,spolecenskou silu,” jejiz kontrola umoznila zformovani nové elity.

Tyto masové organizace jsou ve vztahu ke spolecnosti jako takové mnohem mocnéjsi nez
vétsina jejich starsich, mensich a jednodussich predchldct. Skute¢nou moci v rdmci téchto
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struktur pak disponuji manazefi, ktefi jako jedini maji dovednosti, bez nichz se fizeni a
fungovani novych masovych organizaci neobejde. V prostredi soukromych korporaci vlastnici
akcii - bez ohledu na to, jaky vlastnicky podil soustfedi ve svych rukou - jednoduse nemohou
a nedokazi vykonavat nezbytné manazerské a technické ukoly, na nichz chod korporace
zavisi, bez toho aniz by vynalozili zvlastni Usili osvojit si tyto manazerské dovednosti pomoci
vzdélani a Skoleni - coz prilis mnoho vlastnik( ze staré vyssi kapitalistické tridy nedéla. Jak
piSe historik hospodarstvi a podnikani Alfred D. Chandler, Jr., ktery svym vyzkumem podeprel
velkou ¢ast Burnhamovy analyzy modernich manazerskych korporaci: prestoze ,bohaté
rodiny... maji z manazerského kapitalismu prospéch,” nenajdeme ,mnoho dikazd toho, ze by
tyto rodiny podnikaly zdsadni rozhodnuti stran chodu modernich kapitalistickych podnikd ani
ekonomiky, jejiz soucast tvori“ a ze ,prislusnici podnikatelskych rodin se jen zfidka podileji na
vrcholném managementu - pokud sami nejsou vzdélanim profesionalni manazeri.” [11]
Historik Geoffrey Barraclough popisuje vzestup této nové ekonomickeé sily nasledovné:

Nové primyslové postupy na rozdil od téch starsich vyzaduji vytvoreni rozsahlych
podnik{ a soustredéni obyvatelstva v obrovskych aglomeracich... Mensi rodinné
podniky, typické pro prvni fézi prumyslové revoluce (nemély) prostFedky k poﬁ'zem’

vvvvvv

orgamzao takovéhoto rozsahu). [12]

Manazery vSak nenalezneme jen mezi korporatnimi elitami - lidé s technickymi a fidicimi
dovednostmi nabyvaji prednich roli také v samotném statnim aparatu coby manazerska
byrokracie a pFedéci masovych kulturnl'ch instituci, él’mé se stévaji postupem éasu stéle

vvvvvv

spolecné vnimany zajem a spole¢nou mentalitu, svétonazor a ideologii.

Primarnim spoleCnym zajmem sjednocujicim manazerskou tfidu je jejl potieba rozsifit a
zachovat poptavku po dovednostech a Ulohach, na nichz zavisi jeji moc a spolecenské
odmeény. Manazefi tento zajem prosazuji tak, ze se snazi zajistit, aby jimi kontrolované
masové organizace - které vyzaduji dovednosti a znalosti, kterymi disponuji jediné manazefi
- byly zachovany a rozsifreny. Velké korporace musi ovladnout a nahradit malé podniky.
Mohutny centralizovany byrokraticky stat musi nahradit mensi, lokalni a decentralizované
vlady. Masmédia, medialni konglomeraty a obfi univerzity museji nahradit mensi mistni
noviny, vydavatele a vyssi vzdélavaci instituce. Mimoto musi také dojit k nahrazeni elit, které
tyto mensi instituce ovladaly, v jejich roli vladnouci tfidy spolecnosti a diskreditaci a
odmitnuti jejich ideologie a kulturnich hodnot.

Manazerska revoluce se tedy odviji prostfednictvim dlouhodobych socialnich a politickych
procesl, v jejichz rdmci nové se etablujici manaZerska trida nahrazuje starou vladnouci
vrstvu tradi¢ni burzoazni i kapitalistické spoleCnosti. Na institucionalni Urovni na sebe tento
proces bere podobu nahrazovani Ustavné parlamentni nebo kongresové formy vlady,
uprednostiiované starymi elitami, novym centralizovanym statem, ovladanym byrokraty
nalezejicimi k nové tridé. Takto nové usporadany stat na sebe strhava funkce, které si stale
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vyrazneéji zadaji pravé toho druhu dovednosti, které mohou zajistit jediné manazersti
byrokraté a technokraté: regulace ekonomiky, socialni inzenyrstvi, statni systém socialniho
zabezpeceni a védecké, administrativni a kulturni funkce, starsim statdm kapitalistické éry v
podstaté neznamé. Politickou elitu starsich Utvard - tfidu ovladajici volené i jmenované Grady
a prislusné politické organizace - stale vyraznéji nahrazuji manazersti byrokraté nového statu
a politicti manazefi, ktefi tyto nové, podstatné komplexnéjsi, politické strany a organizace
fidi. Podobny proces institucionalniho nahrazovani probiha i v hospodarstvi usmérfiovaném
velkymi korporacemi, které se ujimaji také roli mensim (ale i vétsim) firmam predchazejici
éry neznamych: ,védeckého managementu” vyroby, vysoce technickych hospodarskych
projekci a vyvoje, specializovaného managementu lidskych zdrojd a spotrebitell, stejné jako
socialnich, politickych a kulturnich funkci, které s jejich obchodni ¢innosti a zajmy pfimo
nesouviseji. Cetné prvky popsaného procesu se prenaseji i do prostredi kulturnich instituci
s tim, jak masové kulturni organizace (univerzity, nadace, ,think-tanky“) a ve vysokych
nakladech tisténé noviny a Casopisy vytlaCuji ty mensi, mistné vlastnéné i fizené a rozvijeji se
nova, celostatné organizovanda a vysoce technicky naro¢nd masmédia jako film, rozhlasové a
televizni vysilani.

V kulturni a ideologické roviné se boj mezi nastupujici manazerskou vladnouci tfidou a
upadajici burzoazné-kapitalistickou tfidou projevuje jako stfet mezi tim, co se etablovalo jako
primarni manazerskd ideologie, v USA a zdpadnim svété obecnd oznacovana jako
Jliberalismus” a prevazujici ideologii staré kapitalistické elity, kterou jsme si zvykli nazyvat
~konzervatismem.” Politického naplnéni se manazerska revoluce dockala v pribéhu prvni
poloviny 20. stoleti, poCinaje nadéjnym zacCatkem za vlady Woodrowa Wilsona, aby pak byla
dovrsena za F. D. Roosevelta béhem éry Nového Udélu (New Deal) a za valky. Stopy
pokracujiciho soupereni o moc nad spolec¢nosti mezi novym manazerskym liberalismem a
starSim kapitalistickym konzervatismem se pak zfetelné projevuji v politické a kulturni
literature poloviny stoleti. Inzerci de facto vsech konzervativnich a pravicovych ¢asopist 50. a
60. let kupovaly takrka vyhradné mensi, lokalni a jednotlivci vlastnéné a provozované
podniky. Reklamy v liberalnich - zanedlouho mainstreamovych - ¢asopisech té doby si
zpravidla platily spolecnosti ze seznamu Fortune 500 nebo podobné velikosti, ovladané
manazersky.

Tehdejsi konzervatismus kladl dlraz na prava a pravomoci statl, moc Kongresu na Ukor
prezidenta, vérnost a soundalezitost s narodem a narodnimi zajmy namisto téch
mezinarodnich ¢i globalnich a zajmy mensich, soukromé vlastnénych a fizenych spoleCnosti
proti rozsahlejSim manazerskym zplsobem rizenym korporacim. Hajil také tradi¢ni
nabozenské a moralni postoje a instituce, vyznam patriarchaini rodiny a mistnich
spolecenstvi a cenu narodni, nabozenské, regionalni, rasové a etnické identity a rovnéz
tradi¢ni kapitalistické ctnosti: pili, Setrnost, Cestnost a integritu, podnikavost a odlozeni
uspokojovani potreb.

Vétsina byznysmend - véetné téch vyssich v rdmci nastupujicich manazerskych korporaci -
se sice skutecné stavéla proti Novému Udélu a intenzivné nenavidéla Franklina Roosevelta,
uz tehdy se ale nasla spousta takovych, ktefi Roosevelta a jeho politiku podporovali. Politolog
Thomas Ferguson ve svém dile urcil sektor americkych obchodnich z&jmU podporujicich Novy
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udél a s nim souvisejici reformy. Z tohoto ,mnohonarodniho bloku,” jak jej Ferguson nazyva,
se postupné vytvorilo jadro nastupujici manazerské elity uvnitf velkych korporaci. Blok
podporoval nizsi tarify, americkou hospodarskou pomoc Evropé a dohodu s odbory; patfily do
nej odvétvi narocné na kapital spiSe nez na pracovni silu: spole¢nosti jako Standard Oil z New
Jersey a General Electric zavisla na obchodu s Evropou nebo mezinarodni banky. Korporace
nalezici k tomuto ,,novému bloku“ predstavovaly pfedvoj manazerského kapitalismu na cesté
k hegemonii manazerského typu ekonomiky:

Tento novéjsi blok sdruzoval mnohé z nejvétSich a nejrychleji rostoucich korporaci celé
ekonomiky. Coby uznavani tahouni odvétvi s nejpropracovanéjSim managementem udavaly a
ztélesnovaly tyto koncerny normy profesionality a védeckého pokroku, které v té dobé
roznécovaly predstavivost nemalé ¢asti americké verejnosti. Nejvétsi z nich také ovladly
nejvyznamneéjsi americké nadace, které postupné nabyvaly stale silnéjsiho vlivu nejen na
obecnou spoleCenskou atmosféru, ale také konkrétné ovliviiovaly americkou politiku. Sifeni
,mnohonarodniho liberalismu* internacionalistd vyrazné napomohlo také rozsireni liberadlniho
protestantstvi; proces stratifikace novin, ktery vynesl na vrchol ndstroj mezinarodnich
finan¢nikd - list New York Times; vzestup kapitdlové naro¢né rozhlasové sité v prostredi
mezinarodné zaméreného prostredi vychodniho pobrezi, které udavalo tén celé spolecnosti a
rozvojem velkych zpravodajskych ¢asopisd. [13]

Politi¢ti experti, pravnici a manazefi napojeni na tento ,blok” podporovali a silné ovlivnili
podobu reformnich opatfeni Nového Udélu, jako byl Zakon o socialnim zabezpeceni (Social
Security Act), Zakon o narodni primyslové obnové (National Industrial Recovery Act), Zakon
0 pracovnépravnich vztazich (tzv. Wagner Act), opatfeni na podporu akciového trhu
(napr. ,Uvéry na marzi“) a Bankovni zakon (tzv. Glass-Steagal Act).

Jako kazda nova elita potrebovala i manazerska tfida politickou formuli, ktera by vyjadrovala
a ospravedInovala jeji skupinové zajmy v konkurenci rival( z rad starsich kapitalistickych elit.
Pro novou tfidu tuto Glohu plnilo to, co se vzilo pod oznacenim ,liberalismus,” i kdyz se
objevila i jind oznaceni (,modernismus,” ,progresivismus,” ,humanismus,” a samotnym
Burnhamem vytvoreny jednoduchy termin ,New Dealism*). [14] Manazersky liberalismus
zdGvodnoval zvétSovani a centralizaci statu pod taktovkou exekutivy, nikoliv Kongresu,
Ustredni Ulohu federalni vlady - nikoliv vlad statnich ¢i mistnich, regulaci ekonomiky statem,
zahranicni politiku intervenci po celém svété a internacionalizace namisto nacionalismu a
izolacionismu, které uprednostnovala stara kapitalisticka tfida a vytvoreni nové kultury, ktera
sebe samu povazovala za ,pokrokovéjsi,” ,svobodnéjsi,” ,humanistictéjsi,” ,védectejsi” a
,racionalnéjsi“ nez jeji predchtdkyné utvarena socidlnimi a moralnimi normami tradi¢niho
kapitalismu. Manazerskd ideologie také pochopitelné démonizovala staré elity a jejich
instituce a hodnoty jako ,zastaralé”, ,zpatecnické”, ,tyranské”, ,vykofistovatelské” a
»Uzkoprsé.“

Proto se stale vyraznéji projevoval zdsadni kulturni a ideologicky rozpor mezi starou a novou
elitou a jejich privrZzenci. Stara elita byla viceméné ukotvena v tradi¢nich spolecenskych
institucich, které slouzily jejim hmotnym zajmdm a zaroven se v nich odrazely jeji hodnoty a
program. Svlj majetek a bohatstvi - zdklad své moci - nabyvala prostrednictvim dédictvi, a
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proto méla logicky zajem na zachovani jak majetkovych prav, tak - fe¢eno dnesni
terminologii - ,rodinnych hodnot.” SkuteCné, rodina, mistni spoleCenstvi, nabozenské a
etnické identity, kulturni a mordlini soustavy - které uznavaly a legitimizovaly vlastnictvi,
bohatstvi, spolecenskou kontinuitu, ctnosti jednotlivce, diky nimz lidé nabyvali majetek a
bohatstvi a konecné stihla vlada postradajici silu vySe vyjmenované ohrozit - tvofily
mocenskou zakladnu tradi¢nich elit a hlavni kulturni a ideologickou oporu jejich zajmu.
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